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Technologické centrum Praha vénuje maximalni pozornost vytvoreni pozitivniho
a podpdrného pracovniho prostfedi pro vsechny své zaméstnance a
zaméstnanky- né bez ohledu na jejich narodnost, gender, vék, etnickou
prislusnost, nabozenskou pfislusnost nebo zdravotni postizeni.

1. UCEL PLANU ROVNYCH PRILEZITOSTI

Verejné instituce, vyzkumné organizace, vysoké skoly i univerzity at uz statni, ne-
bo soukromé, v ¢lenskych zemich EU, nebo v asociovanych statech musi pro Ucast
v programu Horizont Evropa od roku 2022 splnit podminku existujiciho Planu gen-
derové rovnosti. Tato podminka se vztahuje na vSechny vyzvy s uzavérkou od r.
2022 v dobé podpisu grantové dohody. Technologické centrum Praha plné
podporuje poli- tiku rovnych pfilezitosti pro vsSechny své zaméstnance a
zaméstnankyné, a proto pfi této prileZitosti vypracovalo Plan rovnych prilezitosti
TC Praha na roky 2022-2024 (dale jen ,,Plan”), a to na zakladé hloubkového
auditu pracovniho prostfedi, ktery probihal na podzim r. 2021.

Audit pracovniho prostiedi mél dvé formy: (1) mzdovy audit napfi¢ celym
Tech- nologickym centrem a (2) dotaznikové Setfeni oteviené pro vSechny
zaméstnance a zameéstnankyné. Dotaznikového Setfeni se zucastnila naprosta
vét$ina zameést- nancl a zaméstnankyn, v dobé od 7. do 24. zafi jich 65 (z
celkového poctu 79) od- povédélo na celkem 33 pfipravenych otdzek. Tyto
otazky byly rozdélené do CtyF kategorii — prace a odmeénovani, gender a work-
life balance, rodicovska dovolena a kolektiv. Tento Plan je vypracovany na
zékladé vysledkl celého auditu pracovni- ho prostredi.

Audit identifikoval nasledujici oblasti vyzev na roky 2022-2024: smérnice
Technologického centra Praha, transparentnost odménovani, nabor novych
zameéstnancl a zameéstnankyn a kariérni rlst, flexibilita prace, management
matefskych a ro- diCovskych dovolenych, management work-life balance a
teambuilding/kolektiv Technologického centra Praha (vice viz kap. 5 Prehled
implementacnich reseni).



2. MONITORING A SBER DAT

Aktualni Plan rovnych pfileZitosti TC Praha je vypracovany na 3 roky, tj. do konce r.
2024.

Shér dat o zaméstnancich a zaméstnankynich TC probéhne vzdy jednou rocné. V druhé
poloviné roku 2024 bude nasledovat audit, ktery definuje, zda (a) se usku- tecnily
vSechny naplanované akce a (b) vypracovaly vSechny avizované dokumen- ty. Tento
audit tedy probéhne ve tfetim roce implementace Planu s tim, Ze by mél vydustit v
aktualizaci samotného Planu.

Pro Uspésnou implementaci Planu budou vyclenény potiebné pracovni kapacity a
dostatecné financni prostfedky. Jednotliva implementacni FeSeni maji vzdy pfi-
délenou osobu, ktera je zodpovédna za splnéni danych dkold. Za celkovou imple-
mentaci Planu zodpovidaji zastupci ESU ve spolupraci s oddélenim NICER, tj. audit v r.
2024 a aktualizaci Planu provedou zastupci NICER a ESU.

3. PREDSTAVENI TECHNOLOGICKEHO
CENTRA Praha

Technologické centrum Praha, z. s. p. 0., (TC Praha) je zajmovym sdruzenim pravnic-
kych osob (https://www.tc.cz/cs/o-nas). Centrum podporuje zapojeni Ceské republi- ky
do Evropského vyzkumného prostoru, pfipravuje analytické a koncepcni studie pro
vyzkum a inovace, uskute¢iiuje mezinarodni technologicky transfer a podporuje vznik a
rozvoj inovacnich firem.

Vrcholnym organem TC Praha je Rada TC Praha, statutarnim zastupcem a CEO je
feditel. TC Praha se Cleni do péti Gtvar(, v Cele kazdého Utvaru je vedouci Gtvaru.

Organizacni schéma TC Praha
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Ke dni 31. 12. 2021 mélo TC celkem 79 zaméstnanych osob, z toho bylo 5 zamést-
nankyn na matefské dovolené. Na plny Gvazek pracovalo 52 zaméstnancd a zamést-
nankyn (bez matefskych dovolenych), zkraceny uvazek mélo 22 zaméstnancd a za-
méstnankyn (5 na 80%, 2 na 75%, 1 na 70%, 1 na 62,5%, 4 na 60%, 2 na 50%, 3 na
40%, 1 na37,5%; 1 na30%, 1 na 25%, 1 na 20%).



Graf €. 1: Vyvoj poctu zaméstnanych osob v TC PRAHA

Vyvoj poctu zaméstnancti v TC Praha (aktivni k 31. 12. daného roku)
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4. KODEX PRACE V TECHNOLOGICKEM
CENTRU Praha

Kodex prace popisuje systém prace a zakladni principy odménovani v TC Praha

s cilem transparentné predstavit pracovni podminky pro vSechny zaméstnance
a zaméstnankyné. Kodex dale stanovuje zakladni podminky pro nadbor novych osob
a predstavuje zakladni moznosti pro vyvazeni osobniho a pracovniho Zivota.

4.1 Principy odménovani

Principy odmériovani se fidi interni smérnici ,,Mzdova motivace zaméstnanc( a
za- méstnankyn“, kterd je véem spolec¢né s ostatnimi platnymi smérnicemi a
internimi predpisy dostupna v Internim informacnim systému TC Praha (Istec).

V TC Praha je uplatiovan systém pevné slozky mzdy a pohyblivé slozky mzdy
(po- loletni prémie, odmény z fondu vedouciho, cilové odmény). VySe pevné
slozky mzdy  vychazi z pracovni kategorie, do které je
zaméstnanec/zaméstnankyné v souladu s uzavienou pracovni smlouvou
zarazen/a, tj. jakou pozici zastava. V ramci pracovni kategorie a v souladu se
stanovenymi pozadavky (kvalifikace, jazykové dovednosti, délka praxe) je
danému clovéku pfifazen tarifni stupen.

Pohybliva slozka mzdy je dana na zakladé komplexniho hodnoceni zaméstnance
ne- bo zaméstnankyné a jeho/jejiho pracovniho vykonu za sledované obdobi. Toto
hod- noceni probihd vzdy v Cervnu a listopadu. Cilem pohyblivé slozky mzdy je
motivace ke kvalitnim pracovnim vysledkim. Béhem hodnoceni vedouci oddéleni
navrhuji vy- konnostni priplatek a pololetni odmény, které schvaluje Feditel TC
Praha.

VySe vykonnostniho pfiplatku, ktery je vyjadfen jako procento z pevné mésicni
sloz- ky mzdy a je vyplacen meésicné, je stanovena na zakladé zhodnoceni
pracovniho vy- konu daného clovéka a podilu (pfispévku) na dosaZenych
pracovnich vysledcich od- déleni za hodnocené obdobi, pficemz je prihlizeno i k
oCekavanym pracovnim Gkoldm v nasledujicim hodnoceném obdobi. Jeho vySe se
stanovuje na dalsi pololeti a je sou- ¢asti mzdového vymeéru.

Pololetni prémie se vyplaceji v Cervnové a listopadové mzdé zpétné, tj. dle
skuteé- nych dosazenych pracovnich vysledk( pracovnika & pracovnice za
uplynulé hodno- cené obdobi. Pololetni prémie jsou vyplaceny v zavislosti na
vysledcich hospodareni TC Praha a vykonu jednotlivct. Tém, ktefi odpracovali v
daném roce pouze Cast pra- covnich dnd, napf. z ddvodu pozdéjsiho uzavreni
pracovniho poméru, materské/ro- dicovské dovolené, pracovni neschopnosti,
neplaceného volna nebo odchodu do di- chodu, se vyplaci alikvotni cast
pololetni odmény.



4.2 Nabor novych zaméstnancii a zaméstnankyin

TC Praha uplatiiuje politiku nediskriminaéniho naboru zaméstnancd a
zameéstnan- kyn, plné respektujici platnou legislativu. Zakladni myslenkou
naborového procesu je najit nejvhodnéjsi osobu na danou otevienou pozici.

Pozadavek na obsazeni pracovniho mista zpracovava vedouci oddéleni, v jehoz
Utva- ru ma byt pracovni misto obsazeno, a tento pozadavek schvaluje feditel TC
Praha. Pozadavek na obsazeni pracovniho mista je podkladem pro podani inzeratu.

Inzeraty nabizejici pozice v TC Praha jsou vSechny v sekci ,,Co vam nabizime*
opat- fené vétou: ,,Technologické centrum Praha déla maximum pro to, aby svym
zameést- nancim a zaméstnankynim bez ohledu na jejich narodnost, gender, vék,
etnickou pfislu§nost, naboZenskou pfislusnost nebo zdravotni postizeni vytvorilo
pozitivni pracovni prostiedi.“ Inzeraty jsou psané genderové senzitivhim
jazykem.

Clenové a &lenky hodnotici komise jsou seznameni s legislativou o naboru novych
za- méstnancd a zaméstnankyn (s ohledem na otazky diskriminac¢niho charakteru,
viz zakonik prace).

4.3 Vyvazeny pracovni a osobni Zivot

TC Praha umozniuje vyuzivani zkracenych pracovnich Gvazkl a prace z domu na
za- kladé individudlni dohody tak, aby zaméstnanci a zaméstnankyné mohli
kvalitné vy- vazit sv{j pracovni a osobni Zivot pfi splnéni vSech pracovnich tkold.

Interni schiizky, porady a setkani pracovnich skupin by mély byt naplanované
idedl- né v ¢ase mezi 9.30 a 14.00 tak, aby se mohli bez problémd Géastnit vSichni
za- méstnanci a zaméstnankyné s ohledem na pfipadné zkracené Uvazky nebo
upra- vené pracovni doby. V pfipadech, kdy je to mozné, se schilizky konaji také v
hybrid- nim formatu.

Zameéstnanci a zaméstnankyné maji moznost vyuzit umisténi svého ditéte do
né- které z détskych skupin AV CR (obdoba skolky).

Graf €. 2: Pfehled poctu osob zaméstnanych
na plny a zkraceny uvazek

Piehled poctu osob zaméstnanych na piny a zkraceny dvazek (aktivni k 31. 12. daného roku)
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V pfipadé, ze zaméstnanec/zaméstnankyné potrebuje zménit vysi pracovniho
Uvaz- ku nebo citi jakoukoliv diskriminaci na pracovisti, obraci se na svého
nadfizeného ve- douciho/vedouci.



5. PREHLED IMPLEMENTACNICH RESENI

Identifikovana vyzva

Smérnice TC

Transparentnost odméfovani

Né&bor novych zaméstnanci

a zaméstnankyf a kariérni rist apod.

Flexibilita prace

Management MD/RD

Aktivni management work-life
balance (WLB)

Kolektiv/teambuilding

Cil/strategie

Smérnice Technologického centra budou aktualizovany tak, aby aktivné
podporo- valy rovnost pfilezitosti.

Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné znaji principy, na jejichz zakladé je
zaloZe- na vyse jeho/jeji mzdy, véetné vykonnostniho priplatku, a jaké je tfeba
splnit pod- minky pro jeji rist.

Vsichni zaméstnanci a zaméstnankyné znaji principy, na jejichz zakladé jsou
vy- placené (1) vykonnostni prémie, tj. pololetni a ro¢ni a dalsi (2) mimoradné
odmé- ny, tj. za splnéni kol nad ramec b&zné pracovni Cinnosti & bonusy k
vyznamnym pracovnim i osobnim vyro&im.

Nabor novych zaméstnancl a zaméstnankyil musi nabidnout rovné
prilezitosti véem bez pfedsudki a diskriminace.

Cilem je, aby se zaméstnanci a zaméstnankyné v systému usporadani
Technolo- gického centra citili komfortné, znali jasné svoji napli prace a méli
moznost in- dividualniho rdstu, ktery nemusi byt nutné vertikalni, ale spise
kompetencni, od- borny, finanéni atd.

Kazdy zaméstnanec/kazda zaméstnankyné zna podminky pro vyuZiti riznych
na- stroju pro flexibilitu prace v ramci Technologického centra (napfiklad s
ohledem na vysi Uvazku nebo praci zdomu po domluvé s vedoucim oddélenti).

Podpora zaméstnavatele pri Cerpani rodicovské dovolené zaméstnanci bez
ohledu na gender, tj. jak Zeny, tak muZi, se citi komfortné pfi odchodu na
matefskou/ot- covskou nebo rodi¢ovskou dovolenou a pfi jejich Cerpani. Navraty
z MD/RD dovole- né jsou kvalitné fizené na zakladé individualni dohody.

Aktivni management work-life balance na individualni drovni.

Posileni sounaleZitosti v ramci jednotlivych oddéleni i v ramci celého
Technolo- gického centra.

Regeni

Identifikace problematickych pasazi ve smérnicich TC a jejich aktualizace tak,
aby smérnice byly psané genderové senzitivnim jazykem a aby byly principy pro
rovné piilezitosti explicitné zapracované do textu smérnic.

Vypracovani nového konsolidovaného a prehledného znéni smérnice o odméo-
vani zaméstnancd a zaméstnankyfi TC (tj. slozky mzdy, odmény a podminky pro
jejich udéleni). Smérnice bude reflektovat principy rovného zachazeni a nedis-
kriminace. Tento dokument bude predstaven na poradé Technologického
centra. Smérnice bude aktualizovana vzdy na zakladé potieby.

Vedouci oddéleni v ramci pravidelného hodnoceni zaméstnanc( stanovi
individual-

ni cile pro podfizené zaméstnance/zaméstnankyng, pfipadné tymy. Dosazeni cild
by mélo byt zohlednéno pfi dalsim hodnoceni zaméstnanct.

(@) Principy pro pfijimani novych zaméstnancl a zaméstnankyfi jsou soulasti
Pla- nu rovnych prilezitosti TC (viz kap. 4 Kodex prace).

(b) Vytvoreni vstupniho manualu pro nové zaméstnance a zaméstnankyné TC
(in- formace o firemnich postupech, navod pro Istec, informace o pololetnim
hodno- ceni atd.).

Aktivni management lidskych zdroji pro individualni rozvoj zaméstnanctl a
za- méstnankyfi. Vedouci oddéleni budou monitorovat potieby zaméstnancl
a za- méstnankyn ve svych oddélenich (napfiklad na pravidelnych poradach
oddéleni).

Principy a moznosti pro flexibilitu prace v TC jsou soucasti Planu rovnych
prilezi- tosti (viz kap. 4 Kodex prace).

Odchozi na MD/RD zpracuije ve spolupraci se svym nadfizenym
vedoucim/nadfize-

nou vedouci jednoduchy formulaF pro komfortni cerpani MD/RD. Soucasti sezna-
mu budou mimo jiné otazky, zda si odchozi preje udrZet kontakt se svym
zastup- cem/svoji zastupkyni nebo zda si pfeje udrZet kontakt s pracovnim
prostfedim (agendou) nebo pfipadné s kolektivem. Pfi odchodu na MD/RD je
také potrfeba sta- novit predpokladany termin navratu, aby bylo mozné k
danému terminu vytvofit individualni plan pro znovuzaclenéni do pracovniho
procesu.

Skoleni pro zaméstnance a zaméstnankyné TC, jak pfispivat k vyrovnané WLB
po individualni strance.

Identifikace a implementace projektd napfi¢ oddélenimi TC, které maji
potencial posilit personalni a pracovni vazby v Technologickém centru (pfiklad:
pracovni sku-

pina napfi¢ oddélenimi zorganizuje Rodinny a sportovni den TC nebo interni pre-
zentaci témat zajimavych pro ostatni oddéleni).

Kazdé oddéleni si zvoli vlastni zplsob pro posileni kolektivu (pfiklad: NICER
zvoli variantu vyjezdniho zasedani jednou za rok).

Casovy plan

Do konce roku 2022.

Do konce 2022 bude

vypracovana nova smeérnice pro
odménovani.

Kazdy pulrok pri
pravidelném hodnoceni
zaméstnancy.

Manual do prosince 2022.

Dle potieby.

Soucast Planu rovnych pfileZitosti.

Formular do konce r. 2022.

Skoleni v r. 2022, podle
zajmu mozné opakovat.

Do konce r. 2023, poté
pravidelné opakovat.

Kazdy rok.

Vysledny indikator /
Zodpovédny resitel

Aktualizované smérnice TC /
Ekonomicko-spravni Usek ve
spolupraci s finanénimi

a pravnimi NCP.

Nova smérnice pro odmériovani
/ Ekonomicko-spravni Gsek.

Kazdy ptlrok prob&hne se
zaméstnanci a zaméstnankynémi
individualni pohovor v ramci
pravidelného hodnoceni
zaméstnanci / vedouci oddéleni.

Manual pro nové zaméstnance

a zaméstnankyné / personalni
oddéleni.

Diskuse v ramci porad
oddéleni/ vedouci oddéleni.

Ekonomicko-spravni Gsek.

Formulaf pfi odchodu na MD/RD /

ESU ve spolupraci s NICER.

Usporadané skoleni od externich
Skolitelli / finanéni a pravni NCP,
oddéleni NICER.

Vytvofeni pracovni skupiny pro
teambuilding v ramci TC

a usporadani alespon jedné kolektivni

akce pro TC / Kancelar feditele ve
spolupraci s NICER.

Individualni vystup z kazdého
oddéleni/ vedouci oddéleni.

Tento dokument byl schvalen feditelem Technologického centra Praha Ing. Karlem Klusackem, CSc., MBA.
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Spolec¢nost je zajmovym sdruzenim pravnickych osob, které je zapsano
ve spolkovém rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil L, vlozka58787



